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Prezado(a) diretor(a),

Seja bem-vindo(a) ao Prémio Gestao Escolar!

Agradecemos seu interesse e gostariamos de destacar, ja de inicio, as PREMIO
principais razdes para vocé participar deste processo. , GESTAO
O Prémio Gestao Escolar (PGE) tem por objetivo estimular a melhoria ESCOLAR

dos processos de gestdao, em busca de um objetivo maior: garantir educagdo de 2012 @
qualidade, direito fundamental de todos os estudantes. Assim, ndo queremos
apenas identificar boas praticas, mas fornecer instrumentos que auxiliem toda
escola participante a melhorar sua gestao.

Para fazer a inscrigdo, sugerimos a realizagdo de uma reflexdo coletiva que podera propiciar novos
olhares para a realidade; a descoberta de potenciais ainda ndo percebidos e a composi¢ao de forgas inovadoras.
Esse movimento tornara possivel rever, dinamizar e reconstruir aspectos do ambiente escolar. E todos serdo
beneficiados, principalmente os estudantes.

Participe! Envolva os professores, funcionarios, estudantes, pais, parceiros e promova melhorias nos pro-
cessos de gestdo da sua escola!

As responsabilidades de um diretor sdo muitas e envolvem todas as dimensdes do cotidiano escolar:
gestao dos processos pedagdgicos, dos resultados educacionais obtidos pelos estudantes, da participagdo e do
atendimento a comunidade, das pessoas que compdem a equipe escolar, dos recursos financeiros, patrimoniais
e, ainda, dos demais servicos caracteristicos a cada contexto.

Sabemos que uma boa gestao contribui para o sucesso da aprendizagem dos estudantes, e ¢ uma das
metas dos diretores e da comunidade escolar. Porém, a complexidade do trabalho na escola pode, por vezes,
dificultar uma visdo clara de quais fatores evidenciam qualidade na gestao. Nesse contexto, o PGE oferece um
rico instrumento de referéncia e o(a) convida a compartilhar responsabilidades com a comunidade escolar,
envolvendo a todos num processo de autoavalia¢do e na elaboracdo de um plano de melhoria condizente com
as necessidades da escola.

O papel do diretor sera mobilizar a comunidade nessa tarefa. Juntos, poderao priorizar agdes e garantir
condigdes para que esse plano se concretize. Listar essas tarefas parece facil, mas sabemos que exigira conhe-
cimento, habilidade, comprometimento e empenho. Para comegar, retina os representantes da comunidade
escolar e os convide a participar desse processo.

Nao ha pressa; o cadastro pode ser preenchido aos poucos (ha opgao de salvar a cada pagina) e vocés
terdo até o dia 01° de junho de 2012 para enviar o dossié¢ impresso, com o resultado das reflexdes, a primeira
instancia de avaliacao externa (encontre o endereco correto em “contato e enderecos tteis”).

Estamos esperando seu cadastro!

Ao fazer isso, além de propiciar uma oportunidade de gestdo participativa @ comunidade escolar e a
possibilidade de ganhar um prémio, vocé contribuird significativamente com o Consed. E necessério que pos-
samos melhor entender os processos de gestao escolar desenvolvidos nos quatro cantos do pais, com o objetivo
de sugerir os melhores encaminhamentos para as politicas publicas.

Um abraco,

Maria Nilene Badeca da Costa
Presidente do Consed




INTRODUCAO

Este Manual de Orientagdes traz informacgoes que poderdo ajuda-lo(a) na condugao do processo de
autoavaliacdo da escola e do plano de melhoria. Ao mesmo tempo, vocé encontrara algumas dicas para o pre-
enchimento dos dados cadastrais no site.

Antes de comegar, leia este Manual na integra e, se possivel, faga uma cdpia. Muitas das informagoes
que deverdo constar do cadastramento exigem reunides, conversas e reflexdes e nem sempre isso pode ser feito
na frente de um computador. Caso nao tenha condigdes de preencher todos os campos do cadastro no site,
indique alguém de sua confianga que possa fazé-lo e solicite que também conheca este Manual. De qualquer
forma, as informacgoes fornecidas devem ser acordadas com os representantes da comunidade.

Fazer a inscri¢ao para participar do PGE pode, em um primeiro momento, parecer trabalhoso, mas
uma boa reflexdo sobre o processo de gestao merece uma atengdo especial. Essa participagao possibilita ao
diretor dar um tempo na correria do cotidiano e observar a escola com um olhar analitico. Por um lado, sera
preciso coletar dados que caracterizam a escola e indicam taxas de desempenho. Por outro, o diretor devera
envolver a comunidade escolar num processo reflexivo de autoavaliacao e elaboracao de um plano de melhoria
condizente com as necessidades de aprendizagem de seus estudantes e com o projeto politico -pedagdgico da
sua escola.

Os dados previamente coletados — que se referem ao ano base de 2011 - serdo o principal subsidio
para o desenvolvimento da autoavaliagdo e elaboracao do Plano de Melhoria. Quando as escolas conseguem
executar o plano e analisar os resultados, todos se beneficiam porque se envolvem num ciclo virtuoso.

Coleta e analise

de dados Autoavaliacao

coletiva

Plano de
melhoria




Oferecer as escolas instrumentos que auxiliem na condug¢ao desse movimento ¢ o grande objetivo do
PGE, que aposta na melhoria da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem com o auxilio desse ciclo.

No site, depois do cadastramento inicial, vocé encontrara a solicitagdo de diferentes tipos de informa-
¢do, organizadas em onze abas .

FORMULARIO DE INSCRICAO

ENSINO DADOS COMPLEMENTARES DIRETORIA INDICADORES JUSTIFICATIVA AUTOAVALIAGCAO PLANO DE MELHORIA AJUDA-MEMORIA

ANEXOS FINALIZAR

Identificacdio

Dados basicos da escola: logradouro, contato, dependéncia administrativa, portaria de credenciamento
Ensino

Niveis e modalidades de ensino atendidos pela escola

Dados complementares

Quantidade de estudantes, de turmas, de funcionarios

Diretoria

Dados pessoais e profissionais do diretor

Justificativa

Documento produzido pelo diretor com a apresentacao da escola

Indicadores

Indices de desempenho internos e externos

Autoavaliagdo

Cinco tabelas com indicadores de autoavaliacao

Plano de melhoria

Plano de Melhoria elaborado pelo diretor em conjunto com representantes da comunidade escolar
Ajuda-memoria

Documento com a descri¢dao do processo de autoavaliacao e de elaboragdo do Plano de Melhoria
Anexos

Lista de toda documenta¢ao anexada

Finalizar

Espago para informar ao sistema que o cadastro esta completo e gerar um arquivo.

Diretor(a), a leitura deste Manual poderad ajudd-lo(a) a entender o que lhe estd sendo
solicitado. No entanto, se for a primeira vez que participa do PGE, talvez surjam algu-
mas duvidas. Caso ndo consiga sand-las, dividindo-as com sua equipe, entre em contato
com o responsdvel pelo PGE da diretoria/secretaria a qual sua escola estd vinculada.

~

. Procure essa informagdo no “botdo” Contato e Enderegos titeis do site.




1~ Cadastramento

O cadastramento deve ser feito diretamente no site do PGE, que foi organizado para arquivar os da-
dos a cada aba preenchida. Assim, nao é preciso preencher tudo de uma vez. No site hda um botdo indicando
“Continuar inscri¢do” que o conduzird ao seu cadastro com as abas previamente preenchidas (desde que vocé
clique em SALVAR antes de sair de cada aba ).

Para fazer a inscri¢ao aos poucos, sera preciso escolher uma senha pessoal e intransferivel que, com o
n° do CPF do responsavel pelo preenchimento dos dados, formarao o login e a senha. Escolha uma senha de
facil memorizagao, ou a anote em algum lugar. Caso esquega, o site enviara para o email cadastrado uma nova
senha.

Depois do primeiro acesso - utilizando o nimero INEP da escola, o n° do CPF do responsavel pelo
cadastro e alguns dados pessoais - vocé entrara no espago para cadastramento, que esta dividido em 11 abas,
como apresentado na Introdugao.

Ao entrar em cada aba, encontrara informagoes de como proceder.

-
Em algumas, havera um icone ‘i_ " do1lado superior direito. Clicando nele, o sistema ird importar
os dados do Censo 2010, que exigem verificagdo e complementagdo. As abas que foram acessadas e ndo tiveram
as informagdes salvas serdo marcadas por um asterisco. Fique atento(a) para identificar o que esta faltando e
preencha os campos na ordem que considerar mais adequada.

2- Justificativa - apresentando a escola

Quais as dimensdes da escola? Qual seu horario de funcionamento? Quais as linhas pedagogicas? Como
¢ o processo de sele¢do de professores, funcionérios e diretores? Ha quanto tempo estd em funcionamento?

Quais os pontos fortes da minha escola? O que ja conseguimos fazer? Quais os avangos do ultimo ano?
Quais as principais dificuldades de aprendizagem? E de ensino? Quais as principais fragilidades e problemas?
O que, como diretor(a), considero prioritario a curto e médio prazo? O que posso fazer para implementar me-
lhorias?

Diretor(a), o primeiro movimento de reflexdo deve ser feito apenas por vocé. Assim, antes de reunir a
comunidade escolar, reflita sobre algumas das questdes acima colocadas e as anote num didrio pessoal. Feito
isso, dé inicio a produgdo de um documento de apresentagdo da escola — comece com a descri¢ao de dados
objetivos, seguido por reflexdes pessoais.

A produgao desse primeiro texto o(a) a ajudara a avaliar se suas impressdes sao condizentes com as dos
representantes da comunidade. Fazer isso pode parecer pouco, mas é um passo importante para aperfeicoar o
processo de gestao.




Quando o(a) diretor(a) e a comunidade fazem a mesma leitura da situagdo, parte

do caminho para uma boa gestdo ja foi percorrido. Se esse ndo for o seu caso, procure

entender as razoes que o(a) levam a ter opinides diferentes das do grupo.

Além disso, para fazer a inscri¢ao, sera preciso anexar um documento de apresentacao da escola e esse
primeiro exercicio sera de extrema importancia . Vocé podera utilizar as perguntas listadas acima como uma
orientagdo para a elaboracao deste documento.

O documents com @ AR
tacio da escola deve S £
WWWM' compar
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scte.

O texto final de apresentagdo da escola, com a colaboragdo de todos, certamente serd mais rico e in-

formativo. Lembre-se, vocé estd escrevendo para pessoas que ndo conhecem a escola! Tenha clareza
do que deve ser exposto e objetividade na apresentagdo.




3- As cinco dimensoes da autoavaliacao

Existem diferentes formas de fazer uma autoavalia¢ao, porém, para que todas as escolas do Brasil pos-
sam participar desse processo, foram elaborados instrumentos que devem ser preenchidos cuidadosamente.
Para os organizadores do PGE uma gestdo democratica atua em cinco dimensdes:

1) Gestdo pedagdgica

2) Gestao de resultados educacionais
3) Gestdo participativa

4) Gestao de pessoas

5) Gestao de servigos e recursos

Cada uma dessas dimensoes é aqui representada por seis indicadores. Os indicadores serdo avaliados
com cinco graus de atendimento, medidos quantitativamente, variando de 1 (um) a 5 (cinco), conforme expli-
citado a seguir:

(1) INSUFICIENTE - nao atende minimamente as exigéncias
(2) REGULAR - atende minimamente as exigéncias

(3) BOM - atende satisfatoriamente as exigéncias

(4) OTIMO - atende plenamente as exigéncias

(5) EXCELENTE - enriquece as exigéncias

Faga, junto com a equipe imediata, uma primeira avaliagdo indicando os graus de intensidade que con-
sideram mais adequados para cada um dos indicadores. Registre as impressdes nas tabelas que se encontram a
seguir. (As tabelas estdo diagramadas para cdpia).

Depois de preencher cada tabela, descreva de forma analitica e comentada as agdes, praticas e processos
que evidenciem o atendimento a cada um dos indicadores de qualidade.

Atengdo: Os dados para andlise devem referir-se aos resul-
tados e registros de 2011!!! Isso vale para todas as dimen-
soes da avaliagdo.




1° dimensao: gestao pedagogica

Abrange processos e praticas de gestao do trabalho pedagdgico, orientados diretamente para assegurar
o sucesso da aprendizagem dos estudantes, em consonéncia com o projeto pedagogico da escola. Destacam-se
como indicadores de qualidade: a atualiza¢ao periddica da proposta curricular; o monitoramento da apren-
dizagem dos estudantes; o desenvolvimento da inovagao pedagdgica; as politicas de inclusao com equidade; o
planejamento da pratica pedagdgica; e a organizagao do espago e tempo escolares.

INDICADORES

NIVEL DE ATENDIMENTO
1 2 3 4 5

1.Proposta curricular contextualizada

A proposta curricular ¢ atualizada, periodicamente, para atender os inte-
resses e as necessidades dos estudantes e da comunidade, em consonéncia
com o projeto pedagdgico da escola, as Diretrizes e Orientagdes Curricu-
lares Nacionais, Estaduais e Municipais bem como com os avangos cienti-
ficos, tecnolégicos e culturais da sociedade contemporanea?

() O O O )

2.Monitoramento da aprendizagem

Sao realizadas praticas de analise dos resultados de aprendizagem (avangos
alcancados e dificuldades enfrentadas pelos estudantes); e sdo desenvolvi-
das agdes pedagdgicas, tendo por objetivo a melhoria continua do rendi-
mento escolar?

() O ) ) )

3.Inovagdo pedagogica

Sao desenvolvidas praticas pedagogicas inovadoras para atender as dife-
rentes necessidades e ritmos de aprendizagem dos estudantes, com a utili-
zagao adequada de recursos didaticos e tecnologias educacionais que favo-
recam o trabalho em equipe, a interdisciplinaridade, a contextualizacio e
a apropriagao dos saberes?

() O O O )

4.Inclusdo com equidade

Sao realizadas praticas pedagodgicas inclusivas que traduzam o respeito
e o atendimento equitativo a todos os estudantes, independentemente de
origem socio-econdmica, género, raga, etnia e necessidades especiais?

() O O O )

5.Planejamento da prdtica pedagigica

As praticas de planejamento das aulas pelos professores sao realizadas de
forma sistematica, coletiva e cooperativa, em consonincia com a proposta
curricular da escola e com base nos avancos e necessidades individuais dos
estudantes?

() O O O )

6.0rganizagdo do espaco e do tempo escolares

Sao realizadas praticas de organizacao dos ambientes, horarios de aula
e atividades extra-classe, de modo a assegurar praticas pedagogicas que
aprimoram a qualidade do ensino e o atendimento as necessidades de
aprendizagem dos estudantes?

() O O O )




2* dimensao: gestao de resultados educacionais

Abrange processos e praticas de gestao para a melhoria dos resultados de desempenho da escola - ren-
dimento, frequéncia e proficiéncia dos estudantes. Destacam-se como indicadores de gestao de resultados: a
avaliagdo e melhoria continua do projeto pedagogico da escola; a andlise, divulgagao e utilizagao dos resultados
alcangados; a identificacao dos niveis de satisfacgdo da comunidade escolar, com o trabalho da sua gestdo; e

transparéncia de resultados.

INDICADORES

NIVEL DE ATENDIMENTO
1 2 3 4 5

1.Avaliag¢do do projeto pedagogico

Sao realizadas, periodicamente, praticas de avaliagdo e socializagdo dos
objetivos e metas alcangados pelo projeto pedagdgico, com o envolvimen-
to de representantes de todos os segmentos da comunidade escolar?

() O O )

2.Rendimento escolar

A escola nos ultimos trés anos, tem realizado registros, andlises e socializa-
¢do das taxas de aprovagao, reprovacao e abandono, identificando necessi-
dades e implementando a¢des de melhoria?

() O O )

3.Frequéncia escolar

A escola, nos ultimos trés anos, tem realizado acompanhamento e controle
da frequéncia dos estudantes e adotado medidas para assegurar a sua per-
manéncia, com sucesso, na escola?

() O O )

4.Uso dos resultados de desempenho escolar

A escola analisa os resultados de seu desempenho (IDEB, SAEB, outros),
de forma comparativa com os resultados das avaliagdes nacionais, estadu-
ais e/ou municipais, identifica necessidades e propoe metas de melhoria?

() O O O )

5.8atisfacdo dos estudantes, pais, professores e demais profis-
sionais da escola

Sao levantados e analisados de forma sistematica, indices de satisfacao dos
estudantes, pais, professores e demais profissionais da escola, em relagdo a
gestdo, as praticas pedagogicas e aos resultados da aprendizagem?

() O O )

6. Transparéncia dos resultados

Sao divulgados, periodicamente, aos pais e a comunidade, os resultados de
aprendizagem dos estudantes e as agdes educacionais implementadas para
a melhoria do ensino?

() O O )




3* dimensao: gestao participativa

Abrange processos e praticas que respondam ao principio da gestao democratica do ensino publico.
Sao destacados como indicadores de qualidade: o planejamento e a avaliagdo do projeto pedagogico e dos
planos de agdo da escola, de forma participativa; a atuagdo de 6rgaos colegiados — conselhos escolares, APMs,
grémios estudantis e outros; o estabelecimento de articulagdes e parcerias; e a utilizacdo de canais de comuni-

cagdo com a comunidade escolar.

INDICADORES

NIVEL DE ATENDIMENTO
1 2 3 4 5

1.Projeto pedagodgico

O projeto pedagégico da escola é formulado ou validado, anualmente, com
a participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar e expressa
a missao, os valores, os objetivos, as metas e estratégias propostos como
marcos orientadores da educa¢ao oferecida pela escola?

2.Avaliagao participativa

Os planos de agdo e as praticas pedagdgicas sdo acompanhados e avaliados
de forma participativa e sistematica, envolvendo representantes dos pais,
estudantes, professores e da comunidade, de modo a orientar propostas de
melhoria?

3.Atuagdo dos colegiados

Os organismos colegiados sdo atuantes e expressam comprometimento,
iniciativa e efetiva colaboracao na construcdo, no desenvolvimento e na
avaliagdo do projeto pedagégico da escola?

4.Integragdo escola-sociedade

Sao realizadas articulagdes e parcerias com as familias, com os demais ser-
vicos publicos (saude, infra-estrutura, trabalho, justica, assisténcia social,
cultura, esporte e lazer), associagdes locais, empresas e profissionais, vi-
sando a melhoria da gestdo escolar, ao enriquecimento do curriculo e a
aprendizagem dos estudantes?

5.Comunicagdo e informagao

Sao utilizados canais dindmicos de comunica¢do com a comunidade es-
colar a respeito dos planos de agdo e realizagdes da escola, com vistas a
prestar contas e dar transparéncia a gestao escolar?

6.0rganizacdo dos estudantes

Existem praticas bem-sucedidas de estimulo e apoio a organizagao de es-
tudantes para que atuem em agdes conjuntas, solidarias, cooperativas e
comunitarias, visando ao desenvolvimento de suas potencialidades e a for-
magao para a cidadania?

() O O O O
GO O O O
OO O O O
GO O O O
() O O O O
() O O O O




4 dimensao: gestao de pessoas

Abrange processos e praticas de gestdo, visando ao envolvimento e compromisso das pessoas (professo-
res e demais profissionais, pais e estudantes) com o projeto pedagdgico da escola. Sao considerados indicadores
de qualidade: a integracdo entre profissionais da escola, pais e estudantes; o desenvolvimento profissional con-
tinuo; o clima organizacional; a avaliagdo do desempenho; a observancia dos direitos e deveres; e a valorizagao

e o reconhecimento do trabalho escolar.

INDICADORES

NIVEL DE ATENDIMENTO
1 2 3 4 5

1.Visao Compartilhada
E promovida, regularmente, a integragdo entre os profissionais da escola,
pais e estudantes, visando a uma concepgdo educacional comum e a uni-
dade de propositos e agoes?

2.Desenvolvimento profissional

Sao promovidas, por iniciativa da escola, agoes de formacdo continuada
com base na identificacdo de necessidades dos docentes e demais profis-
sionais em relagdo aos conhecimentos, habilidades e atitudes requeridos
para a implementagdo do projeto pedagogico?

3.Clima Organizacional

Sao promovidas dindmicas e agdes para desenvolver equipes e liderangas,
elevar a motivacdo e a auto-estima dos profissionais e mediar conflitos, em
um clima de compromisso ético, cooperativo e solidario?

4.Avaliag¢do do Desempenho

Sao adotadas, por iniciativa da escola, praticas avaliativas do desempenho
de professores e dos demais profissionais, ao longo do ano letivo, para pro-
mover a melhoria continua desse desempenho, no cumprimento de obje-
tivos e metas educacionais?

5.0bservancia de direitos e deveres

Sao desenvolvidas praticas de conhecimento e observancia da legislagao
educacional, do regimento da escola e demais normas legais que orientam
os direitos e deveres de professores, demais profissionais, pais e estudantes?

6.Valorizagdo e Reconhecimento

Sao promovidas praticas de valorizagdo e reconhecimento do trabalho e
esfor¢o dos professores e demais profissionais da escola no sentido de re-
forcar agoes voltadas para a melhoria da qualidade do ensino?




§* dimensao: gestao de servicos e recursos

Abrange processos e praticas eficientes e eficazes de gestao dos servigos de apoio, recursos fisicos e
financeiros. Destacam-se como indicadores de qualidade: a organiza¢ao dos registros escolares; a utiliza¢ao
adequada das instalagdes e equipamentos; a preservagdo do patrimonio escolar; a interacao escola/comunida-

de e a captacdo e aplicagdo de recursos didaticos e financeiros.

INDICADORES

NIVEL DE ATENDIMENTO
1 2 3 4 5

1.Documentagdo e Registros Escolares

Sao realizadas praticas de organizagdo, atualizagdo da documentagao, es-
crituragao, registros dos estudantes, didrios de classe, estatisticas, legisla-
¢do e outros, para um atendimento agil a comunidade escolar e ao sistema
de ensino?

2.Utilizagao das Instalagoes e Equipamentos

Sao utilizados de forma apropriada as instalagdes, os equipamentos e os
materiais pedagogicos, incluindo os recursos tecnoldgicos, para a imple-
mentacdo do projeto pedagdgico da escola?

3.Preservagado do patrimonio escolar

Sao promovidas agdes que assegurem a conservagao, higiene, limpeza, ma-
nuten¢ao e preservagdo do patrimonio escolar - instalagdes, equipamen-
tos e materiais pedagdgicos?

4.Interacdo Escola/ comunidade

E disponibilizado o espago da escola, nos fins de semana e periodo de fé-
rias, para a realiza¢do de atividades que congreguem a comunidade local,
de modo a garantir a maximiza¢ao de seu uso e a socializagdo de seus
bens?

5.Captagdo de recursos

Sao buscadas formas alternativas para criar e obter recursos, espagos e ma-
teriais complementares para a melhoria da realiza¢ao do projeto pedago-
gico da escola?

6.Gestdo de recursos financeiros

Sao realizadas agoes de planejamento participativo, acompanhamento e
avaliacao da aplicagdo dos recursos financeiros da escola, levando em con-
ta as necessidades do projeto pedagogico, os principios da gestao publica e
a prestacdo de contas a comunidade?




Por se tratar de uma avalia¢ao institucional é imprescindivel que representantes de todos os segmentos
sejam convocados a participar do processo. Agora que a equipe dirigente ja realizou uma primeira avaliagao,
compreendeu a dindmica e deu inicio ao processo de reflexdo, estd na hora de chamar a comunidade escolar!!!

4- A autoavaliacao - uma tarefa da comunidade

Vimos que é a comunidade escolar, através de seus representantes, quem deve fazer a autoavaliagdo e
elaborar o plano de melhoria. Por se tratarem de objetivos diferentes, sugerimos que, pelo menos, dois encon-

tros sejam feitos. No primeiro apenas a autoavaliagdo e, no segundo - alguns dias depois - a elabora¢ao do
plano de melhoria.

Para comegar, retina os professores e demais funcionarios, conte-lhes sobre o Prémio Gestao Escolar e
solicite que preencham as tabelas com as cinco dimensoes e seus respectivos indicadores. Planeje essa agdo de
modo que possam trabalhar em grupo, conversar e avaliar de forma objetiva. Comparem as tabelas preenchi-
das por eles com aquelas feitas pela equipe diretiva. Registrem as divergéncias e os acordos, discutindo-os.

Essa primeira conversa servira de base para sua reunidao com representantes da comunidade escolar. O
objetivo do primeiro encontro com a comunidade serd a formagao de um colegiado para refletir sobre as cinco

dimensdes da gestdo, respondendo coletivamente a todos os indicadores propostos nas tabelas (que se encon-
tram no item 3).

Muitas sdo as possibilidades de formacao desse colegiado; o Conselho Escolar ¢ uma boa insténcia para
isso. As escolas que ainda nao tem uma reunido mensal do Conselho podem reunir representantes de pais,
estudantes , professores e funcionarios.

Durante o encontro, a gestdo escolar deve ser avaliada nas cinco dimensdes e isso pode ser bastante
exaustivo. Assim, vale preparar a reuniao com antecedéncia para que o momento seja bem proveitoso. A equi-

pe diretiva, que ja participou dos dois momentos anteriores, certamente podera ajudar muito no planejamento
e realizacao dos trabalhos.

Comece contando sobre o PGE e a importéncia do pro-
cesso de autoavaliacdo e da elaboragdo do plano de melhoria. Es-
clareca que o objetivo da reunido é conversar sobre cada um dos

indicadores e preencher as tabelas coletivamente. A ab INDIC ADORES 4o
= onde el
Para isso, o colegiado precisa conhecer alguns indices: site € o epacs r
taxas de aprovacdo, abandono, reprovagao, frequéncia de estu- W sdo i
dantes, professores e funcionarios, resultado de desempenho dos Yeja no aners deste Wanwal

alunos - que sdo solicitados pelo PGE. Assim, ao se preparar para
apresentar os dados na reunido, vocé ja se organiza para cadas-

. - . (1222
trar as informacdes no site . devem ser WW




Organize uma forma interessante e simplificada de apresentar os indices. Lembre-se que nem todos os
representantes sdo educadores, entdo, a forma como os resultados de desempenho serdo socializados precisa
ser clara e oferecer condi¢des de andlise a todos.

Diretor(a), ndo se esquega que esse colegiado ndo deve discutir si-
tuagoes pontuais, casos isolados e nem tratar questoes individuais.
A avaliagdo deve ser feita a partir de indicadores gerais. Nomes de
alunos, professores e funciondrios ndo podem ser comentados! .

Na sequéncia, leia o texto de apresentacdo da escola e solicite, aos representantes da comunidade, que
coloquem suas impressoes. Fazer isso o(a) ajudara a finalizar a justificativa que ird anexar ao site do PGE (na
aba Justificativa).

Com as tabelas de autoavaliagdo em maos e devidamente socializadas, promova algumas discussoes
para respondé-las.

Vocé sabe que nem sempre ¢ facil conversar e chegar a um consenso num grupo grande de pessoas.
Uma das possibilidades ¢ dividir os representantes da comunidade em subgrupos e pedir que cada um deles
reflita sobre uma das dimensdes, preenchendo a tabela. No entanto, é importante que cada subgrupo conte
com representantes de diferentes segmentos. Depois, os subgrupos apresentam sua avaliagdo e os demais com-
plementam.

Como qualquer processo de avaliagdo, talvez este momento ndo seja muito trangiiilo. Se
alguns pontos forem considerados criticos pela comunidade, a tendéncia é procurar responsaveis e,
muitas vezes, a discussdo fica tdo acalorada que a reflexdo deixa de ser feita. Assim, é importante
que vocé esteja preparado para: ouvir eventuais criticas e até concordar com elas; lembrar a todos
que o mais importante é analisar a situagdo e tracar um plano de melhoria e ndo procurar “culpa-
dos”; manter um clima trangiiilo e de trabalho.

Procure antecipar possiveis desavengas e reflita sobre possibilidades de lidar com elas. As ve-
zes, comegar explicitando uma situagdo que teve grande repercussdao é um bom jeito de minimizar
momentos de tensdo; em outras, um intervalo para tomar café e dgua é o suficiente para todos se
acalmarem e a reunido seguir de forma mais produtiva.




A reuniao deve ser registrada. Previamente solicite que um funcionario da escola — que tenha familia-
ridade com essa tarefa — produza uma ata. As atas produzidas durante o processo o(a) ajudardo a compor o
documento Ajuda-Memoria, que deve descrever o processo vivido e sera solicitado no cadastramento do PGE.

Além da ata, é importante que durante a
reunido alguém faca registros coletivos do
que foi discutido. Isso pode ser feito numa
lousa, em cartolinas previamente pregadas

4 > ; na parede ou num computador com data
_MEMORIA ¢era precde
W aba AJTUDA-M show.
“ﬁw. ‘dade escolarn para % Ao final da reunido, retome os principais
wuinido et pontos discutidos e veja se ha consenso em
cndcnicio wo P¢5 ‘ relagdo as respostas dadas aos indicadores

da autoavaliagdo.

Eave texto y . .
20 dao neanided, Para finalizar o primeiro encontro, reto-
tan como {0 & #ref ¢ /6 ; me o que foi discutido e combine a data da
00 nepresentanted das proxima reunido. Sugira a todos que, du-

eqmentsd, nelatarn 02 principall pontol rante esse periodo, pensem no que gosta-
de negociagad ate riam de priorizar no plano de melhoria que
descatidos, o frocedds

sera elaborado.

Lembre-se que nem sempre o ponto de vista do diretor, ou da equipe diretiva, é o da
comunidade, contudo, podem discordar realmente ou apenas olhar a mesma ques-

tdo de perspectiva diferente. Se for o segundo caso, vale tentar esclarecer seu ponto de

vista. De qualquer forma a decisio coletiva, da maioria do grupo, é soberana. Um .
bom diretor cumpre o que foi acordado e procura analisar as conseqiiéncias disso,

mesmo discordando da decisdo coletiva.

Fique atento(a): como alguns processos e praticas podem corresponder a mais de um indicador, dada a
sua dinamica e abrangéncia, é possivel que enfoquem mais de uma dimensao. Por exemplo, uma agao pode,
ao mesmo tempo, ter carater pedagogico (gestdo pedagogica), ser realizada de forma participativa com pais e
professores (gestdo participativa). Nesse caso, registra-se a agao/ experiéncia no indicador em que os resultados
tenham sido mais fortes e evidentes .




Na sequéncia, é preciso descrever as evidéncias e organizar os documentos comprobatdrios do atendi-
mento a cada um dos indicadores, interpretando-os e analisando-os de modo a destacar o que representam e
o que pretendem demonstrar. Esse material sera necessario para o preenchimento do cadastro (na aba Autoa-
valiagao) e deve ser usado também na préxima reunido do colegiado, antes da elaboragdo do plano de melho-
ria.

Além de espago para completar as tabelas, a aba Autoavaliagio tem um espago para
anexar a documentagdo comprobatoria de cada um dos indicadores. Mas atengdo: docu-
mentos e fotos devem trazer uma legenda, ou um documento anexo, com a interpretagio
desenvolvida pelo colegiado.

Antes de anexar documentos, verifique se:
- os documentos escaneados ou fotocopiados estdo legiveis;

- as atas descrevem e esclarecem de forma ampla e clara a agdo

que se pretende utilizar como evidéncia, devendo esse contetido

ser sublinhado;

- os documentos dos estudantes estdo sem identificagdo .
(nomes e dados que identifiquem os alunos devem ser riscados).

Importante: Documentos comuns a diferentes sistemas de ensino, como didrio de classe,
boletins de controle de notas, ndo revelam agées especiais de gestdo, portanto, ndo devem ser
apresentados como evidéncia.

§5- Elaboracao do Plano de Melhoria

Sua escola ja fez a autoavaliagdo e agora é o momento de planejar! A partir dos indicadores das cinco
dimensodes, vocés serdo capazes de apontar os pontos fortes e as fragilidades da escola. A idéia é partir das
fragilidades para elaborar um plano de melhoria.

Retna o colegiado para retomar as dimensdes da autoavaliagdo (de forma concisa) e conversar sobre
os pontos fortes e as fragilidades. O que devemos priorizar na nossa escola? De todos os aspectos possiveis, de
qual devemos tratar primeiro? Essas duas questdes precisam ser acordadas com o colegiado para, a partir das
respostas, elaborar o plano de melhoria.

Um bom inicio é a determinagio de uma meta. As vezes, é mais produtivo comegar com pequenas
coisas do que estabelecer grandes objetivos inalcangaveis em curto prazo. Por exemplo, se o grande problema




da sua escola refere-se a altas taxas de analfabetismo ao final do Ensino Fundamental I, comece com aspectos
em que é possivel atuar mais diretamente: Os professores sdo freqiientes? Sdo os melhores alfabetizadores da
escola? Possuem algum curso especifico para ocupar essa vaga? Eles tém oportunidades, oferecidas pela insti-
tuicdo, de trocar experiéncias e procurar solugdes coletivas? A continuidade do processo de alfabetizagao esta
garantida de um ano para outro?

Se a respostas a essas perguntas forem negativas, talvez a meta deva ser: garantir que os professores dos
anos iniciais participem de agdes de formagdo. Sabemos que o objetivo é a alfabetizacao de todos os estudantes,
mas para alcangé-lo é preciso ter metas exeqiifveis num determinado espago de tempo. E importante também
pensar em agdes de médio prazo, tais como o planejamento conjunto dos professores dos anos finais, de modo
a auxiliar o desempenho dos alunos em leitura e escrita envolvendo todas as disciplinas.

Definam um periodo de execugdo e procurem refletir sobre estratégias possiveis. Definam um pequeno
grupo, selecionado dentre o colegiado, que sera responsavel por acompanhar e avaliar a execugao desse plano
de melhoria. Ao definir as a¢des, analisem se elas sdo necessarias e suficientes para atingir as metas que preten-
dem alcancar.

Ao escrever, detalhem tanto quanto possivel as agoes que serao desenvolvidas. O leitor precisa enten-
der o que os levou a estabelecer determinado objetivo e meta e o que sera feito para alcanga-los. Além disso, é
preciso planejar como sera a avaliagdo desse plano, a partir dos recursos de que a escola dispde.

No Plano de Melhoria, devem constar os seguintes itens:

a) Justificativa dos aspectos que demandem atencio especial, detectados a partir do processo de autoavaliagdo;
b)Objetivos e metas propostos (é obrigatdrio que eles se refiram diretamente as questdes avaliadas);
c)Descricao de agdes com identificagao de responsaveis, cronograma e previsdo do tempo necessario para a
sua implementagao;

d)Proposta de acompanhamento e avaliagdo de cada uma das a¢des do plano de melhoria.

6- O dossié da escola

Ao final de todo o processo de cadastramento, o sistema ira gerar um arquivo que deve ser impresso e
enviado ao Comité Regional (ver botao Contato e Enderecos tteis, na pagina de abertura do site).

Esse arquivo compde o dossié de inscricao de sua escola no PGE e nio podera ser complementado com
documentos diferentes dos cadastrados no site. Providencie a encadernagdo em um tnico volume. Faga uma
encadernacao simples, sem qualquer sofisticagdo, lembrando que o objetivo é a organizagao e nao a aparéncia.

Os dossiés das escolas serao analisados em primeira instancia por um Comité Regional. Para esta avalia-
a0, os participantes do Comité serdo orientados a analisar, num primeiro momento, a consisténcia e coeréncia
dos documentos produzidos durante todo o processo descrito neste Manual: Justificativa, Autoavalia¢do, Plano
de Melhoria e Ajuda-Memoria. No momento seguinte sera analisada a documentagdo comprobatdria anexada
com a Autoavaliacdo.

Desejamos a todos um excelente trabalho!




7- Anexos

Copia da aba INDICADORES

AJUDA-MEMORIA

IDENTIFICAGAO l ENSINO DADOS COMPLEMENTARES DIRETORIA JUSTIFICATIVA | AUTOAVALIACAO PLANO DE MELHORIA

ANEXOS I FINALIZAR

% Os dados informados nesta aba trazem os indices e registros de que a escola dispde. Observe que alguns dos indices sdo internos e outros se referem a resultados
de avaliagbes externas. Vale lembrar que esses dados sdo importantes para a escola avaliar o seu desenvolvimento ao longo dos anos, mas para isso, sua analise
deve estar atrelada a uma série de outras informagdes.

Nas tabelas, clique no lapis que se encontra 3 direita, isso ird abrir espagos para registrar as informagées. Ao final de cada tabela, NAO se esquega de colocar a
fonte das informagdes. Isso pode ser feito em formato de lista, mas € preciso especificar as fontes de cada dado informado.

1. ENSINO REGULAR

1.1. ENSINO FUNDAMENTAL

Aprovacao(%) Reprovacao(%) Abandono(%) Total(%)

2011

2010

2009

/[

Fontes:

1.2. ENSINO MEDIO

Aprovacao(%) Reprovacao(%) Abandono(%) Total(%)

2011

2010

1]

2009

Fontes:

2. EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA)

2.1. EJA - ENSINO FUNDAMENTAL

Aprovagao(%) Reprovagao(%) Abandono(%) Total(%)

2011

EEE

2010

2010

Fontes:




2.2. EJA- ENSINO MEDIO
Aprovagdo(%) Reprovagao(%) Abandono(%) Total(%)

2011

2009

.
2010 T
.

Fontes:

3. IDEB DA ESCOLA

Ensino Fundamental - séries iniciais Ensino Fundamental - séries finais
2011 0 0 T
2009 0 0 T
2007 0 0 T
2005 0 0 T
Fontes:

4, RESULTADOS DE OUTRAS AVALIACOES EXTERNAS DE RENDIMENTO ESCOLAR

Denominagdo da avaliagdo (identificar se é estadual ou municipal) Resultado

Nenhum outro indicador cadastrado até o momento.

Fontes:

Anterior ‘ ’ Salvar ’ ‘ Cancelar ‘ Préximo ‘




