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Desde 1998, o Conselho Nacional de Secretariogdldeag€ao (CONSED) e seus parceiros vém realizarRi@mio
Gestéo Escolar (PGE) que visa estimular a mellmsgprocessos de gestdo, em busca de um objetivo gerantir
educacao de qualidade, direito fundamental de tog@studantes.

Gestores, professores, estudantes, servidorespyaiarceiros costumam fazer reflexdes sobre adgqu® da gestao,
esteja ela relacionada ao desempenho escolaraastritura da escola ou as condigdes de trabalho.

Estamos satisfeitos com a nossa escola? Ela padgraelhorQual a escola que querem@sO gue podemos fazer
para contribuir para a construcdo dessa escola® B&b algumas das perguntas frequentemente etasm@eala
comunidade escolar.

O Prémio prop0e-se a colaborar na busca de respusta tais questdes e a contribuir para o avang@mbcessos de
gestdo. Os gestores sdo convidados a envolver anodexle em uma autoavaliacdo da realidade estatalo como

ponto de partida Manual de Orientacdes do PGErata-se de um instrumento que possibilita acetatfio de um

diagnéstico da realidade, e pode auxiliar o gesttamcar um olhar técnico e reflexivo sobre asigaatde gestdo
adotadas.

Ao discutir e preparar as informacdes para a ig&orvia internet, representantes da comunidaddagsoaliam as
condicbes de ensino oferecidas pela escola — ayasido cinco diferentes dimensfes da gestdo eseeltracam um
plano de melhoria. Tal dindmica € um ganho parasogois a comunidade pode continuar utilizandoeama
ferramenta, ao longo do tempo, para analisar aig&olda gestéo.

Por meio desse instrumento, é possivel também mecen boas praticas, incentivar seu aprimoramem@mover
acOes que possibilitem a troca de experiéncias gestores.

Venha multiplicar as boas préaticas de gestédo no@psiblico. Comece ja o processo de mobilizacasudeescola!




REGULAMENTO

1 - PREMIO GESTAO ESCOLAR 2012

1.1 O Prémio Gestdo Escolar (PGE) € uma iniciativa das€lho Nacional de Secretarios de Educagéo
(Consed). Conta com a parceria da Unido NacioraOdagentes Municipais de Educacédo (Undime), da
Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacacdmzi&ie a Cultura (Unesco), do Ministério da
Educacéo (MEC), da Embaixada dos Estados Unid®@amsil, da Fundacdo Roberto Marinho (FRM), da
Fundacdo Itad Social, da Gerdau, do Instituto Unibada Fundacdo SM e da Fundacéo Victor Civita.

1.2 A edicdo do PGE 2012 tem como base de informag®dados referentes ao ano escolar de 2011.

2 - OBJETIVOS

2.1 Estimular o desenvolvimento da gestdo democratieicaz na escola, tendo como foco o compromisso
com o ensino, com a aprendizagem e com os ressltaEfoavaliacdes externas;

2.2.Apoiar o desenvolvimento de uma cultura de autegao da gestdo escolar;

2.3 Incentivar o processo de melhoria continua nal@spela elaboracéo de planos de ac¢éo, tendo cas® b
a sua autoavaliacéo;

2.4 Sensibilizar as escolas publicas a implantaremmaielo de gestdo focado na exceléncia do processo d
ensino e aprendizagem;

2.5Divulgar e disseminar boas praticas de gestdo @gional nas escolas; e

2.6 Valorizar as escolas publicas que se destaquemn quehpeténcia de sua gestdo e por iniciativas e

experiéncias inovadoras e bem-sucedidas.

3 - COORDENACAO

COORDENACAO NACIONAL
3.1Em ambito nacional o Prémio é coordenado poCsenité de Governancaconstituido pelo Consed e 0s
parceiros referidos no item 1.1.
COORDENACAO ESTADUAL/DISTRITAL
3.2 Em ambito estadual, o Prémio é coordenado petastadas de Educacédo dos Estados/Distrito Federal,
em articulacdo com as seccionais da Undime nosl@&sta
3.2.1 Caso a Secretaria Estadual de Educacdo decidaamficigar do Prémio, a sua coordenacgdo
pode ser assumida pela respectiva seccional darigndi

3.3 O (A) Coordenador(a) Estadual do Prémio é indi@dpela Secretaria de Estado da Educacéo ou pela

seccional da Undime, se for o caso.




4 - QUEM PODE PARTICIPAR

4.1 Podem participar do Prémio escolas do ensino aegld educacdo bésica (educacdo infantil, ensino

fundamental, ensino médio e/ou ensino médio intkgradas redes publicas estaduais/distrital e
municipais.

4.2 Nao podem participar a escola e/ou o (a) diretdrj§ contemplados com o Prémio de “Destaque
Estadual/Distrital” nas duas edi¢Oes anterioresta @GE Ano Base 2009 e PGE Ano Base 2010).

5 - POR QUE E COMO PARTICIPAR

5.1 Ao discutir e preparar as informacdes para a ipdorvia internet, representantes da comunidaddaesco
avaliam as condi¢Bes de ensino oferecidas peldaescoonsiderando cinco diferentes dimensbes da
gestédo escolar — e tragcam um plano de melhoriga2er isso, o gestor, com o apoio da comunidade
escolar, se responsabiliza pelo levantamento desggdoritarias para promover melhorias que visam o
processo de ensino e aprendizagem.

5.2 Para participar do PGE, a escola devera fazercadastro exclusivamente pela internet (conforme

instrucdes que se encontram neste site) e segpasses listados abaixo:

a) Acessar o site www.consed.org.br/pge;

b) Realizar o cadastro pessoal, obtendo um nome dEiose uma senha para acesso ao formulario de

inscricao;

c) Preencher correta e completamente o formulariost@icao, disposto da seguinte forma:

. Abas 1, 2, 3, 4, 5: cadastro da escola e do djretor

II.  Aba 6: justificativa de candidatura ao Prémio (gee ser salvo em PDF e anexado na aba
correspondente);

lll.  Aba 7: instrumentos de autoavaliacdo, que deverpreenchidos no proprio site. Ao responder
este instrumento, a escola deve anexar, apos gadasiio, documento salvo em PDF, que retna
evidéncias e comprove suas respostas indicadagoavaliacao;

IV.  Aba 8: plano de melhoria da escola e sua gestée,dgve ser salvo em PDF e anexado na aba
correspondente);

V. Aba 9: ajuda-meméria do processo de autoavaliagdlareejamento realizado pela escola (que
deve ser salva em formato PDF e anexada na atespondente)

d) Finalizar a inscricdo, obtendo o dossié gerado gistema online do PGE.

e) Imprimir, encadernar e enviar a primeira instamgaavaliagcdo, postando nos correios até o dia AR06

conforme calendario disposto no item 9 deste regeido.




6 — CRITERIOS DE SELECAO
AUTOAVALIACAO E PLANO DE MELHORIA

6.1 A autoavaliacdo da gestéo escolar e a propostandgd#ano de melhoria serdo a base para a seles@sdalas

premiadas em cada etapa.
6.2 A autoavaliacdo e o plano de melhoria, referidmstem anterior, deverdo ser elaborados coletivéenpela
comunidade escolar, nos termos do formulario paein@ontrado neste site e das orientagées do Manual.
6.3 A autoavaliacdo da gestao escolar, no contexte ¢émio, pauta-se pelas seguintes dimensdes:

6.3.1 Gestdo Pedagogica
Abrange processos e préticas de gestdo do trapattagdgico, orientados diretamente para assegurar o
sucesso da aprendizagem dos estudantes, em conseig@irtom o projeto pedagdgico da escola.
Destacam-se como indicadores de qualidade: a zdgab periddica da proposta curricular; o
monitoramento da aprendizagem dos estudantes;eonvddgimento da inovacdo pedagogica; as politicas
de inclusdo com equidade; o planejamento da pragdagogica; e a organizacdo do espaco e tempo
escolares.

6.3.2 Gestdo de Resultados Educacionais
Abrange processos e praticas de gestdo para a rimettas resultados de desempenho da escola—
rendimento, frequéncia e proficiéncia dos estudanBestacam-se como indicadores de gestdo de
resultados: a avaliacdo e melhoria continua doefwrgpedagdgico da escola; a analise do rendimento
escolar dos alunos; acompanhamento e controleedaéncia escolar; a analise, divulgacdo e utilzaca
dos resultados alcangados; a identificagdo dossnieesatisfacdo da comunidade escolar, com oltkaba
da sua gestao; e transparéncia de resultados.

6.3.3 Gestao Participativa
Abrange processos e praticas que respondam adpiinia gestdo democratica do ensino publico. S&o
destacados como indicadores de qualidade: o ptaegja e a avaliagdo do projeto pedagdgico e dos
planos de acéo da escola, de forma participatiedyacdo de 6rgaos colegiados — conselhos escgolares
APMs, grémios estudantis e outros; o estabelecordmiarticulacdes e parcerias; e a utilizacdo daisa
de comunicac¢do com a comunidade escolar.

6.3.4 Gestao de Pessoas
Abrange processos e préticas de gestdo, visandensolvimento e compromisso das pessoas
(professores e demais profissionais, pais e edeslarom o projeto pedagdgico da escola. Séo
considerados indicadores de qualidade: a integrapéife profissionais da escola, pais e estudaates;

desenvolvimento profissional continuo; o clima woigacional; a avaliacdo do desempenho; a

observancia dos direitos e deveres; e a valorizagieeconhecimento do trabalho escolar.




6.3.5 Gestdo de Servicos e Recursos
Abrange processos e praticas eficientes e eficdgeagestdo dos servigos de apoio, recursos fisicos e

financeiros. Destacam-se como indicadores de @qddida organizacdo dos registros escolares; a

utilizacdo adequada das instalacdes e equipamemtpseservacdo do patrimbnio escolar; a interacao

escola/comunidade e a captacao e aplicacdo desosatidaticos e financeiros.

6.4 Plano de Melhoria
6.4.1 Considerando que a autoavaliacdo apontara os pdottes e as fragilidades da gestdo escolar, o

colegiado escolar deve propor um plano de mellqu@ possibilite avancos, tendo por objetivo faverer
compromisso com o ensino e com os resultados eadigagem dos estudantes.
6.4.20 plano de melhoria devera apresentar como conteiiimo:
a) justificativa dos aspectos que demandam atencaecie§pdetectados a partir do processo de
autoavaliacao;
b) objetivos e metas propostos (é obrigatério dee & refiram diretamente as questdes avaliadas);
¢) descricao de acBes com identificacdo de respeiss&ronograma e previsdo do tempo necessario

para a sua implementacéo;
e) proposta de acompanhamento e avaliacdo de naldas acdes do plano de melhoria.

7 — ETAPAS DE AVALIACAO E SELECAO

7.1 Primeira Etapa - Colegiados Escolares
7.1.1 Para realizar a autoavaliacdo, a escola mobilizew Conselho Escolar ou instancia equivalente,

integrado por representantes de todos os segmdatgsia comunidade, para que essa autoavaliacdo seja
realizada de forma abrangente, participativa engiice.
7.1.2 AtribuicBes dos Colegiados Escolares:
a) realizar o processo de autoavaliagdo no a&mhitonilade escolar seguindo o roteiro proposto pelo
PGE;
b) propor um plano de melhoria da gestdo da esag@artir da autoavaliacéo realizada;
c) organizar a documentagdo necesséria a apredemtacandidatura;

d) preencher a inscri¢do via internet;
e) anexar ajuda memoéria das atividades realizadas,a assinatura dos representantes do Colegiado

Escolar e indicacédo do segmento escolar representad
f) encaminhar o dossié impresso da escola paranit€dregional, ou para a primeira instancia de
avaliacdo externa.

7.2 Segunda Etapa - Comités Regionais
7.2.1Em cada Estado devem ser constituidos ComitéoRaigi— a primeira instancia de avaliacdo exteana d

escola.




7.2.20 Comité Estadual/Distrital € responsavel porrdeft composicdo dos Comités Regionais, que devem

ser constituidos por, no minimo, 05 (cinco) pesscassera presidido pelo(a) Diretor(a) da
Regional/Superintendéncia de Ensino (ou 6rgdo etgrite).
7.2.2.1 Caso o Estado ndo tenha condicdes de constituit&omegionais, o Comité Estadual/Distrital
deve se responsabilizar por todo o processo deeimgitacdo do Prémio. Sendo assim, a
Secretaria Estadual/Distrital de Educac¢do (ou ematida Undime, se for o caso) devera
organizar comités de 12 e 22 instancias de avaliaffiedecendo o nimero minimo de membros,
conforme os itens 7.2.2 e 7.3.2.
7.2.3Atribuicdes dos Comités Regionais:
a) receber e analisar os dossiés encaminhados pdata® de acordo com as orientacdes da
Coordenacao Nacional;
b) eleger um dossié, entre os recebidos, que compmneller desempenho em gestédo escolar;
c) remeter o dossié selecionado ao Comité EstadutiitBlis

d) elaborar e enviar devolutiva as escolas néo seledas para as proximas etapas.

7.3 Terceira Etapa — Comités Estaduais/ Distrital

7.3.1Cada Estado/DF devera compor um Comité Estadstiifal — segunda instancia de avaliacdo externa
da escola.

7.3.2A composicdo do Comité Estadual/Distrital devedsdimida pelo(a) Coordenador(a) estadual. Deve ser
composto por, no minimo, 05 (cinco) pessoas, sef@pcoordenador(a) estadual membro nato e prasiden
do Comité.

7.3.3Atribuicdes do Comité Estadual/Distrital:

a) Estabelecer cronograma de trabalho em ambito edtdditrital para o periodo de 15/06/12 a
10/08/12, levando em consideragéo o calendarimidefno item 9 deste regulamento

b) definir uma data para a realizagdo do Dia D da lzelgéo para a autoavaliacdo, conforme o
item 9 deste regulamento;

¢) analisar os dossiés encaminhados pelos Comitésriegji

d) eleger até trés dossiés que demonstrem melhor desbmem gestado escolar;

e) realizar visitas técnicas as escolas indicadastéOsicos que realizarem as visitas deverdo
produzir relatérios que comprovem e complementeifasmacdes dos dossiés para subsidiar a
selecdo estadual e do Distrito Federal;

f) analisar os relatdrios das visitas técnicas;

g) selecionar a escola do Estado, e do Distrito Fedeug demonstre melhor desempenho em
gestdo escolar para concorrer, em ambito naciaadltulo de "Escola Referéncia Brasil";

h) conceder o titulo de “Escola Destaque Estadualif2iSta escola que melhor se destacar na
avaliacdo do Comité Estadual/Distrital;

i) elaborar e enviar devolutivas as escolas ndo sekedas para a proxima etapa;

J) enviar certificado de participacdo a todas as asdanbkcritas em seu estado.




7.4 Etapa Nacional - Comité Nacional

7.4.10 Comité Nacional é constituido por especialistaseducacao, indicados pela Assessoria Técnica do
PGE 2012.

7.4.2 Atribuic6es do Comité Nacional:
a) Selecionar, entre as escolas “Destaque Estaduialt@lis as seis escolas que mais se destacarem;
b) Conceder o titulo de escola “Destaque Nacionabeds escolas selecionadas, que serdo consideradas
finalistas e candidatas ao titulo “Escola Refe@Brasil”.
¢) Realizar visita especializada as seis escolasditisl como “Destaque Nacional” e produzir relatérios
com parecer técnico, com roteiro pré-definido gaderdenacdo Nacional do PGE, que subsidiem a
escolha de uma escola para ser premiada em nbiehah

d) Analisar os relatérios e selecionar a “Escola Refeia Brasil”.

8 - PREMIACAO

8.1 Séao concedidos, no ambito nacional, os seguinpdsndas:
a) Escola “Destaque Estadual/Distrital”
b) Escola “Destaque Nacional”
c¢) Escola “Referéncia Brasil”
8.2 E concedido o diploma EscdlBestaque Estadual/Distrital’a escola indicada pelo comité de avaliacdo de cada
Estado/Distrito Federal como a que melhor atendecatgrios estabelecidos neste Regulamento;
8.3 E concedido o diploma Escol@estaque Nacional”as 06 (seis) Escolas finalistas, selecionadas @efuité
Nacional de Avaliagéo;

8.4E concedido o diploma EscdiReferéncia Brasil” & escola melhor classificada dentre as seis taali

8.5 Além dos diplomas mencionados nos itens 8.2, 83 aleste regulamento, serd concedida tambémuinteg
premiac&o em dinheiro:

- R$ 30.000,00 (trinta mil reais) para a Escolasifcada com6Referéncia Brasil”

- R$ 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma dasdass“Destaque Nacional” (exceto para a escokcgriada
como “Referéncia Brasil”);

- R$ 6.000,00 (seis mil reais) para cada escoligadd comd'Destaque Estadual/Distrital; que néo tiver sido
classificada entre as seis finalistas.

8.6 Sera concedida uma viagem para intercambio deiérp@s no Brasil e/ou nos Estados Unidos aosodes das
escolas contempladas com o diploibDastaque Estadual/Distrital”
8.6.1.A viagem mencionada ritem 8.6.€ patrocinada por agéncias de cooperacdo pareepealas respectivas
secretarias de Educacdo dos Estados/Distrito Hexldos Municipios.

8.7 As secretarias de Educacao podem conceder homenageamiacdes além das estabelecidas neste regiiéam
com critérios definidos pelos respectivos Comitéséiiais/Distrital.




9 - CALENDARIO E PRAZOS

O Prémio segue o seguinte calendario e 0s seguiraess para a sua execucgao:

Periodo de realizacéo

Atividade

16/02/12

Publicacéo do regulamento e lancamentrémio

Até 31/03/12

Constituicdo dos Comités Regionaistadtiais de avaliacdo

16/02/12 a 1°/06/12

Inscri¢des via internet, elab@®o e envio do dossié impresso pelas escolas a
primeira instancia de avaliacdo externa.

De 15/03/12 a 13/04/12

Dia D da Mobilizacdo pafaitbavaliacéo (dia a ser definido em ambito estidy

la

15/06/12 a 10/08/12

Avaliacédo dos dossiés pelasités Regionais e pelos Comités Estaduais/Distg
selecdo das escolas “Destaque Estadual/Distrital”

Até 10/08/12

Encaminhamento, pelos Comités Estadai@mComité Nacional, dos dossiés das
escolas selecionadas em cada Estado

13/08/12 a 31/08/12

Avaliacdo pelo Comité Nacienstlecéo das seis escolas finalistas ao Prémio
Gestéo Escolar.

Até 03/09/2012

Divulgacao das seis escolas firsaist

11/10/12 a 04/11/12

Viagem para intercambio deee&pcias nos Estados Unidos

05/11/12

Anuncio da Escola Referéncia Brasil er@@nia nacional de premiagéo

10 - CONSIDERACOES GERAIS

10.1As decisdes do Comité de Governanca, dos Comit§miras, Estaduais/Distrital e Nacional serao smies,

nao se admitindo contra elas nenhum recurso.

10.2 N@o serdo devolvidos textos, documentos ou quaismaeriais entregues ou enviados as coordenacdes

estaduais e nacionais.

10.3As escolas que concorrem ao Prémio aceitam o éstad®no regulamento e anuem tacitamente com toslos

seus termos/condicfes, concordando com a divulghasicesultados e dos relatos pertinentes a sesiénpia.




10.4As escolas inscritas bem como 0s seus respectastorgs e funcionarios autorizam, em carater nélogxo e
de forma irrevogéavel e irretratavel, as entidadesnptoras do PREMIO GESTAO ESCOLAR a usar livreraemt

material enviado a organizacao do Prémio, em gealtprmato ou suporte de midia, cedendo os direitderais
patrimoniais sobre todas e quaisquer obras intelectriadas e produzidas no ambito do Prémio. Bedinda, seus
direitos de personalidade (tais como nome, vozjdmpemagem, dados biograficos, depoimentos, eittas etc.),
em todas e quaisquer acdes e atividades relacim@adarémio, sem qualquer restricdo de espacmadioimero de
impressdes, reimpressdes, quantidade de exemplare®ro de emissdes, transmissdes, retransmissdieses,

reedicdes, divulgacdes e/ou veiculagdes.

10.4.1A autorizacdo para uso do material e a cessadidg®s autorais de que trata o subitem 10.4 s&ifidas
e eficazes no Brasil ou fora dele, pelo prazo d¢vitie) anos, a contar da data da cerimdnia dmipig&io da

presente edicdo do Prémio.

10.4.2 A autorizagdo para uso do material e a cessdoduegos autorais de que trata o subitem 10.4 s&o
concedidas gratuitamente as entidades promotorBsésaio, sem importar em dnus de qualquer natureza.

10.5As escolas inscritas assumem inteira responsatidigalo contetdo inserido em seu dossié, inclusiviecante
aos eventuais direitos autorais e direitos de imadecorrentes de textos ou fotografias utilizadebendo a escola
obter todas as autoriza¢des necessérias juntitaassis de tais direitos e ou aos seus repregestiyais, isentando

os organizadores do PGE (CONSED e parceiros) dgugraesponsabilizacdo solidaria e/ou subsidiaria.

MARIA NI BADECA DA COSTA

ENTE DO CONSED

PRE




